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Naringslivsstrategi

- nara och overraskande bra
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Kort om processen

Arbetet med att ta fram denna naringslivsstrategi har varit férankrad i en bred dialog och dar méjlighet att getts att vara
delaktig pa olika satt. Utvardering av tidigare strategi visade p& énskemal om mer samarbete inom forvaltningen och en
forankring i de dvergripande styrdokumenten som tillkommit efter att den férra antogs. Darav har ca 19 aktiviteter genomférts
under hosten 2023 for att identifiera nuldge, behov och dialog kring gemensamt arbete. Utdver tjansteman har dialog forts
saval med bertrda politiker saval som delar av naringslivet. Ett ungdomsperspektiv har dven inhdmtats via den arliga Tankeverk-
staden for drskurs 8. Naringslivstraffarna Bromélla Live, naringslivstraffar special, workshops, Safari med kommunstyrelsen med
mer har varit tillféllen fér att prata framtid och méjligheter inom ramen for arbetet med en ny strategi.

Allménna utskottet har haft en utvald beredning som varit ansvariga fér framtagning av strategin och varit delaktiga genom hela
processen.

Berdknat har 450 personer berdrts pa olika satt av dialogen kring arbetet.
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Naringslivsstrategi

- nara och overraskande bra

Styrkan finns i kraften i att jobba tillsammans for att géra Bromoélla
kommun mer attraktiv och konkurrenskraftig. Denna strategi ar framtagen med bred
dialog och delaktighet, med ett utgangslage fran radande nuldge och ett tydligt
avstamp i kommunens dvergripande strategiska prioriteringar. Den 6ppnar for att
naringslivsfragor far ett bredare synsatt och i storre utstrackning bidrar
till kommunens utveckling framat.

Inledning

Naringslivsstrategin har sin utgangspunkt i den samhallsut-
veckling som rader och behovet av att anamma framtiden
med nya arbetssatt. For att takta omvarldens snabba for-
andring ar det viktigt att vara innovativ, nyfiken, offensiv och
framatdriven. For att fa till en tydlig forflyttning framat har
omraden identifierats som &r sérskilt viktiga for kommunens
utveckling i stort. Strategin delas upp i fyra olika delomraden
for att fortydliga det som &r 6vergripande i férvaltningen till
delar dar mojligheter till tillvaxt finns. Beséksnaringen och tu-
rismen bidrar i hog grad till en positiv utveckling och utgér ett
delomrade samt integreras pa ett nytt sétt i det 6vergripande
naringslivsarbetet. Det sista delomradet handlar om de grund-
laggande insatserna som verkar for ett gott foretagsklimat.

For ett mer 6vergripande arbete, helhet och engagemang sa
breddas néringslivsarbetet tillsammans med beséksnéring i
denna gemensamma strategi. Det bidrar till riktigt goda férut-
sattningar for befolkningsokning, tillvéxt och att utveckla en
attraktiv kommun. Ett varierat och kvalitativt utbud i form av
kultur- och fritid, skola- och barnomsorg, varierande boende-
méjligheter, aktiviteter och upplevelser, ett bra ldge med goda
kommunikationer och en god service &r alla delar som avgor
om kommunens invanare trivs pa orten eller ar nyfiken pa att
flytta hit. Att bade jobbmojligheter finns men ocksa att ratt
kompetens finns att tillgad for arbetsgivarna. Likasa att viljan
och férutsattningarna till egen forsorjning ar en drivkraft, ar
grundldggande for att utveckla kommunen framat.

Allt hdnger ihop och resultatet blir den anda och attraktivitet
som arbetet grundar. For att lyckas sker strukturerad samver-
kan inom forvaltningen med ett tydligt avstamp i kommunens
6vergripande strategiska prioriteringar; kompetens och arbete,

attraktiv och vdxande samt hallbart och innovativt.Vidare &r
kommunens vision "ndra och &verraskande bra” en kompass-
riktning.

Det &r du och jag, vi alla TILLSAMMANS som utvecklar var
kommun att vara Gverraskande bra.

Strategins indelning:

Sarskilt viktiga delar for kommunens utveckling

Utvecklingsméjligheter -
har finns potential att utveckla och skapa tillvéxt

Besoksnaringens roll for lokal utveckling och
attraktivitet

Grundldggande insatser for bra naringslivsarbete

DELOMRADET: =
En attraktiv kommun
att bo, besoka och
verka i, ingdr har.

VIVILL INVESTERA
TID | DET SOM
GOR BROMOLLA
ATTRAKTIVT

Bromélla kommun har en
malsattning att vara en
levande och attraktiv plats
for boende, besokare och
foretag. Levande handel,
evenemang och aktiviteter
- allt hdnger ihop. Det ena
stimulerar det andra. Att
skapa goda férutsattningar
verkar i rtt riktning! Att
Bromolla klingar positivt
utdt ar en viktig tillvaxt-
faktor, da behover vi ocksa
investera i det som skapar
attraktivitet.

FOTO FREDDY BILLQVIST
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Varfor en strategi?

Strategin ska vara vagledande for politiska beslut och priori-
teringar. Den skapar en tydlighet i férvaltningens arbete och
banar végen for noga valda insatser och bra samverkan for

basta maluppfyllelse. Den sakerstaller en viktig forflyttning.

Strategin ska verka for att:

+ De som bor i kommunen valjer att bo kvar

+ Fler manniskor véljer att flytta till Bromdlla kommun

« Befintliga féretag stannar och utvecklar sina féretag i
kommunen

+ Fler foretag etablerar sigi kommunen

+ Fler manniskor véljer att bestka Bromélla kommun

« Tillgdngen till bra och varierad kompetens finns

Nuldge, omvarld och
trender - for att forsta var
vi befinner oss

Forandringar i omvarlden &r snabba, en pandemi med
Covid-19 och ett krig pa néra hall gav effekter dven lokalt
samt ldrdomar och insikter om sarbarhet. Trender i form av
digitalisering och automatisering. Industrin ligger i framkant
nar det géller innovationer. Det stélls hogre krav pa att ténka
mer resurssnalt och effektivisera for att fa bra marginal inom
produktion av varor och tjanster. Digitalisering och ny teknik
innebar nya mojligheter for kommunens utveckling, sdsom
att arbeta och studera pa distans. Det finns en stor utmaning i
en dldrande befolkning, unga som flyttar ut och att farre barn
fods. Olika faktorer har 6ver tid paverkat antalet kommunin-
vanare och malet ar att véxa och bli fler. Den psykiska hélsan
hos framférallt unga, faktorer som stékar i ungas studiero

och motivation ar utmaningar infér en hallbar framtid. Att
bygga for framtidsstarka invanare bérjar tidigt. Foretagen har
utmaningar i att hitta ratt kompetens och samtidigt finns en
o6kad arbetsldshet. En omstallning behdver ske dar behov och
kompetens matchar. Tillgdngen pé bra kompetens ar i sig ett
tillvaxthinder. Trender visar manniskors 6kade behov av narhet
till naturen samt en lugnare och tryggare tillvaro. Naturturism
ar besokares storsta reseanledning till Bromélla kommun.
Framdver kommer naturupplevelser och upplevelser som for-
knippas med langsiktighet, meningsfullhet och aterhamtning
efterfragas. Ldngsamhet &r den nya lyxen — att kunna koppla
av och koppla ner.

Sarskilt viktiga delar for
kommunens utveckling

Arbetet med att ta fram strategin har identifierat fem delar
som d&r sarskilt viktiga och grundlaggande forutsattningar for
att lyckas pa sikt. Dessa &r 6vergripande och berdr i hogre
utstrackning flera funktioner i kommunen.

1. En attraktivkommun att bo, beséka och
verkai
En méangd olika faktorer samverkar for att gora en plats
attraktiv i boendes, besékares och naringslivets 6gon.

* Platsutveckling - det behéver finnas ett varierat
utbud av métesplatser, kultur- och fritidsaktiviteter,
upplevelser och besoksmal. Att aspekter som halsa, moj
ligheter till fysisk aktivitet och sunda val finns med i ut
veckling av platsen. Den fysiska miljon skapar trivsel. Till
gangen pa bra service, kommunikationer och laget i sig
bidrar till en attraktiv plats.

» Ambassadorskapet - det behéver finnas en kultur som
gynnar samarbete och initiativférmaga. Att det finns
delaktighet och engagemang ar av stor vikt och lagger
grunden till stolthet och det goda ambassaddrskapet.

+ Synligheten - en tydlig profilering och en bra
paketering for att positionera kommunen &r viktigt for
att attrahera nya kommuninvénare, etableringar,
besokare och bidrar till ett gott ambassadérskap.

2. Kommunen véxer och blir fler

Trenden med en minskande kommunbefolkning i Bromélla
behdver vandas. Att det finns varierande boendeméjligheter
for att mota olika malgruppers forutsattningar och dnskningar.
Det ska vara enkelt for den som soker boende eller underséker
mojligheter till byggnation. Likval behdver det stimuleras och
mojliggoras for andra aktorer att utveckla boendeméjligheter i
kommunen. Arbete beh&ver goras utifrdn méjligheten att vilja
och kunna bo i Bromélla. Ett innovativt och nyfiket arbete gérs
tillsammans.

3. Utveckling och majligheter for
kommunens ungdomar
Att ungdomar mar bra och &r nyfikna pa sin egen framtid ar
en forutsdttning for en bra vag genom grundskolan som i sin
tur lagger grunden for resten av livet. | Bromélla finns en stor
forstaelse for vikten av att jobba hela vdgen med insatser for
att géra ungdomarna motiverade, drivna och férvantansfulla
framat. De ska fa kunskap kring arbetsmarknadens behov och
mojligheter men aven férvédntningar. Det ar viktigt att ta till
vara pa kraften i unga och ge dem goda férutsattningar for att
kunna utvecklas och leva i kommunen.

UTVECKLING OCH
MOJLIGHETER FOR
KOMMUNENS
UNGDOMAR

Att ungdomar mar bra

och &r nyfikna pd sin egen
framtid ar en forutsatt-
ning for en bra vag genom
grundskolan som i sin tur
lagger grunden for resten
av livet. | Bromoélla finns en
stor forstaelse for vikten av
att jobba hela vagen med
insatser for att géra ungdo-
marna motiverade, drivna
och férvantansfulla framat.
Det &r viktigt att ta till vara
pa kraften i unga och ge
dem goda forutsattningar
for att kunna utvecklas och
leva i kommunen.
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4. Kompetensforsorjning - ratt kompetens
for det lokala néringslivet
Att verksamheter har tillgang till ratt kompetens ar avgérande
for naringslivets utveckling. Kommunen bidrar aktivt i arbetet
med att verka fér en god arbetsmarknad och stédjer foreta-
gens mojligheter till utveckling och tillvéxt. Genom kvalitativ
samverkan och nyfikenhet pa ndringslivets behov, ar stravan
att jdmna ut den obalans som finns mellan den kompetens
som efterfragas och den som finns tillganglig.

5. Insatser for fleriarbete

En grundlaggande férutsattning for att fa en hallbar utveckling
i kommunen &r att fler kommer i arbete. | Bromélla kommun
ser vi vikten av att ta till vara pd potentialen hos personer som
star l[angt ifrdn arbetsmarknaden och verka for varje individs
formaga och forutsattningar till att uppna en egen forsorjning.
Det handlar om stéd till savél féretagen som individerna for
att 6ka anstallningsbarheten och framja matchningen. Denna
matchning ar viktig, inte minst for tillvaxten inom valfardssek-
torn. Att forsorja sig sjalv 6kar mojligheterna till mer delaktig-
het i samhallet, frémjar goda levnadsférhallande och bidrar
positivt till individers halsa, vilket i sin tur bidrar till en mer
hallbar utveckling i kommunen.

Utvecklingsmdjligheter -
héar finns potential att
utveckla och skapa tillvaxt

For att vara konkurrenskraftiga och attraktiva ar det viktigt
att jobba langsiktigt med delar som stimulerar och skapar ratt
forutsattningar utifran ett bredare perspektiv. Fyra omraden
har identifierats som viktiga for att skapa tillvaxt och utveck-
ling i ndringslivet.

+ Skapa tillvaxt genom projekt och satsningar
med externa medel

Genom att 6ka kunskapen och tillgéngliggéra utbud av moj-

liga finansieringsvagar kan stimulans skapas och férmaga att

véxa bade genom att drivna egna insatser sdval som att lagga

grund for initiativ fran lokala drivkrafter.

+ Skapa tillvaxt i sma och medelstora foretag
Genom god samverkan med partners, kunskap om behov och
lyhordhet for utveckling kan goda forutsattningar skapas som
framijar tillvaxt hos vara sma och medelstora foretag.

* Insatser for 6kat foretagande

Genom olika insatser och projekt 6ka férutsattningarna att
fler ser mojligheter att driva eget och viljan att utveckla sina
foéretagsamma formagor. Pa sd satt utvecklas utbudet och va-
riationen av verksamheter i kommunen samt stimulerar olika
malgrupper att ndrma sig arbetsmarknaden och féretagande
pa nytt satt.

* Viutvecklar ett gott féretagsklimat

Att det finns ett starkt naringsliv pa orten som bidrar med
varierat utbud och service till vara invanare, arbetstillféllen
och skattekraft. Att det finns ett lokalt engagemang ar kdrnan
och néringslivet &r motorn. Arbetet utvecklas for att ge god
service, snabba och enkla vagar som grundar ett riktigt bra
foretagsklimat.

Besoksnaringens roll for
lokal utveckling och
attraktivitet

Besdksndringen och turismen bidrar positivt till ekonomi,
arbetsmarknad och till 6kad lokal och regional attraktivitet.
Ratt forutsattningar skapas for att mota ett 6kat besoksflode,
framja utvecklingen av platsens potential bade i form av ut-
bud och aktdrer samt att verka utifran ett hallbart perspektiv.

* Stodja lokala aktorer

Samarbeta med lokala foéretag, organisationer och féreningar
for att framja naturturism, mat och hantverk och en kreativ
livsstil. Tillsammans med kommunens invanare skapas en
levande plats som framst tillgodoser invanarnas behov med
malet att ha goda och stolta ambassadorer for platsen.

+ Hallbar samhallsutveckling

Turismen ska vara en del av samhallsutvecklingen genom att
verka for social, miljémassig och ekonomisk hallbarhet. Det
ska finnas kunskap och férstaelse for hur turismen bidrar till
samhallsutvecklingen och kommunens attraktivitet.

Grundlaggande insatser for
bra naringslivsarbete

| grunden bygger ett bra néringslivsarbete pa att skapa goda
forutsattningar for foretagen att verka pa orten; starta, driva,
vaxa och utvecklas. Att ge god service med ett gott bemé-
tande. Att vara tillgangliga, bygga enkla végar in, att hjalpa
foretagen att gora rétt i det som berér kommunen. Detta ar
delar som ingar i det l6pande arbetet.

+ Kommunikation och information

« Service och férenkling

- Métesplatser, ndtverk och dialog

+ Optimerad samverkan med aktérer

+ Ytor och férutsattningar for att véxa och etablera

T
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DELOMRADE 3:
Besoksnaringens
roll for lokal
utveckling och
attraktivitet.

OLIKA CUPER
OCH EVENEMANG
GENERERAR
MYCKET POSITIVT

IFO Cup, Vikingamark-

naden, (H)julrundan,
Diggiloo, Humlestafetten
ar nagra av alla insatser
som gors arligen och
lockar besckare som
dvernattar, ater och upp-
lever pd orten. Evene-
mang i stort och smatt
bidrar till kommunens
attraktivitet inte bara

i omsattning utan ar
aven ett skyltfonster for
aterbesok, inflyttning,
etablering, jobb eller
lagger grunden till goda
ambassadorer.

FOTO JIMMY DUVBORN




Resultatet av vart arbete

Resultatet av arbetet enligt strategin bidrar till att Bromoélla
ar en attraktiv plats att bo och verka i. Arbetet f6ljs upp arligen och
stort fokus finns i olika handlingsplaner.

Genomforande, uppféljning
och aterrapportering

+ Det faststalls en arbetsordning, ansvarsomraden och
implementering av arbetet som strategin avser.

+ Handlingsplaner kopplat till delarna i strategin tas
fram och foljs upp arligen.

« Aterrapportering till intern naringslivsgrupp och
politiken gors arligen.

+ Extern uppdatering av det fortlopande arbetet ska géras
arlige pa naringslivstraff och/eller i kommunikation.

For att utvardera och se resultat av arbetet
och de olika insatserna sa kommer uppféljning
och utvardering delas iniolika satt att mata
effekter och mal:

+ Matbara nyckeltal for att se forflyttningar

+ Utvardering av insatser och arbetssatt

« Arliga externa méatningar/statistik s&som Insikt och
Foretagsklimat.

Kontaktuppgifter néringslivsfragor:
Maria Block, Naringslivsutvecklare
maria.block@bromolla.se

Telefon: 0456-82 20 06

Koppling till andra
styrdokument och samverkan
for maluppfyllelse

Naringslivsstrategin &r ett av flera styrdokument i Bromélla
kommun, vilket betyder att den ska samspela med dvriga
styrdokument och handlingsplaner. Naringslivsstrategin i sig
ar styrande och vagledande for hela kommunen.

+ Bromélla kommuns 6vergripande strategiska prioriteringar

+ Bromélla kommuns vision, "Bromélla kommun néra och
6verraskande bra”

+ Bromélla kommuns dversiktsplan

+ Bromélla kommuns riktlinjer for bostadsforsorjning

+ Bromélla kommuns folkhélsostrategi 2024-2027

+ Skane nordosts utvecklingsplan 2024-2027

+ Regional utvecklingsstrategin — Det 6ppna Skane 2030

- Tourism Matters, strategisk fardplan for Skane mot 2030,
Visit Skane

+ Leader Ostra Skanes utvecklingsstrategi 2023-2027

+ Barnkonventionen

+ Agenda 2030

Kontaktuppgifter bes6ksnaring:

Tomas Olsson, Turist-, kultur- och fritidschef
tomas.olsson@bromolla.se

Telefon: 0456-82 22 43

SaraWidesjo , Turismstrateg

sara.widesjo@bromolla.se
Telefon: 0456-82 22 51
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